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Estimada Consejera:

Cuando se me invitd a participar del cambio en Andalucia desde mi experiencia y conocimiento del
sector de la cultura y de los museos, lo entendi como un reto temporal, como una misién transitoria, como un
objetivo concreto. Desde el primer dia comenté con todos los que me preguntaban que esto seria muy tempo-
ral, que cuando concluyese lo fundamental no continuaria porque la carrera politica es lo Gltimo que yo desea-
ba. Hoy, después de haberla conocido desde dentro, lo sé con mas firmeza que entonces, aunque siga siendo
el mas independiente y el menos politico de los politicos de la Junta de Andalucla. Los criterios basados en el
conocimiento del sector, en la seleccién por la calidad, en la ausencia absoluta de sectarismo politico y en el
pragmatismo en la gestion, no han sido comprendidos ni en parte aceptados por quienes tienen dentro de la
Consejeria las responsabilidades mas altas. De hecho he escuchado demasiadas veces que una cosa es |a
gestion privada y otra la pablica. Es un hecho. Pero creo que a la gestion de lo publico le irila mucho mejor si
se le aplicasen modelos sin prejuicio alguno, de la experiencia civil y privada, en la que aspectos como “oportu-
nidad politica” no se tienen en cuenta porque lo importante es conseguir los objetivos para que el ciudadano
pueda disfrutar de servicios publicos 6ptimos y en el menor tiempo posible. No olvidemos que la burocracia y
unos procedimientos decimonénicos hacen que los plazos en la administracion y mas concretamente en la
Junta de Andalucia, deban medirse en tiempos de caréacter geologico.

Reestructurar con criterios empresariales la Agencia de Instituciones Culturales era el gran reto y el primero en
completarse. He cambiado todo el organigrama en apenas cuatros meses y también he optimizado puestos
indtiles en la alta direccion, he cambiado dos direcciones cuyos objetivos no respondian a la accion directa de
sus cometidos: la Direccion de Programas Fotograficos creando la de Artes Visuales y la Direccion de Indus-
trias Culturales creando la de Musica y Artes Escénicas. También he sustituido a todos los directores porque
no se pueden cambiar las cosas si quienes estan al mando piensan de manera distinta. Las dos nuevas incor-
poraciones son realmente incomparables: Aimudena de la Pefia en la Secretaria General con el mejor curricu-
lum del puesto en toda la historia de la Agencia y Eva Diaz al frente del CAL. Por otra parte los finalistas a di-
rector del Instituto Andaluz del Flamenco son de un prestigio inusual, alguno incluso es parte real de la historia
del flamenco. Ademas hemos conseguido mantener en este afio basicamente la programacion casi completa
pese a que, el presupuesto anual estaba comprometido, y hayamos trabajado con un presupuesto prorrogado
con graves disfunciones contables que han supuesto tener que aumentar en 1,3 millones de euros dicho pre-
supuesto para poder hacer frente a compromisos.

En estos meses hemos puesto en marcha desde mi Secretaria General nuevas lineas de subvenciones
para el nico sector que no las tenia, el arte contemporaneo. Atendiendo las necesidades minimas de las gale-
rias de arte, la ferias de arte contemporaneo, los creadores de todo tipo, la produccion de exposiciones dentro
y fuera de Espafia, de los comisarios, las empresas de gestion cultural y las asociaciones profesionales con
casi 4 millones de euros. Ademas se han consolidado las del flamenco y las del cine escuchando al sector y
dando cabida a todas las sensibilidades (grandes y pequefias productoras, AMMA, etc.), creando las ayudas a
guiones y primeras fases de la produccién, dando nuevos pasos en el desarrollo de la Ley del Cine, aumentado
las de Artes Escénicas este afio y comprendiendo demandas logicas como separar las ayudas de las compa-
fiias dedicadas al pablico juvenil e infantil del resto, haciendo bianuales las subvenciones para no obligar a las
companias a tener que invertir cada afio en nuevas producciones y, sin embargo, compensar con ayudas a la
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distribucién y comercializacién. Ademas se han aumentado por cuatro las subvenciones a los festivales de ar-
tes escénicas y musica, haciéndolos competitivo y no repartiendo las ayudas de manera arbitraria. También se
ha creado por primera vez un fondo para adquisicion de obras de arte por un importe en el presupuesto de
2019 de 425.000 € y otros 100.000 € en la AAIICC. Ello supondra una reactivacion del mercado del arte y un
soporte sin precedentes para las galerias y sobre todo para los artistas. Para ello es preciso que se cambien
con inmediatez las comisiones de bienes muebles y del CAAC. Ello es preceptivo para que el arte de Andalucia
pueda por fin salir del ostracismo en el que ha vivido durante décadas. En realidad siempre. Y es necesario
crear las nuevas comisiones con profesionales del sector del arte contemporaneo andaluz que vele por el arte
de aqui y no por intereses foraneos. Por ello confio que tanto las comisiones dependientes de la consejeria
como de las subvenciones en la AAIICC se reformen pronto y no se siga prolongando sin excusa légica sus
reemplazos. También espero que la paralizacion inexplicable, aungue la oportunidad politica justifica incluso lo
injustificable, de los programas de artes visuales con una veintena de exposiciones solo entre septiembre y di-
ciembre del 2019 y el proyecto de una exposicion semanal de artistas andaluces en toda la region en el que
estan ya implicados mas de 150 artistas, comisarios, gestores culturales e instituciones y programadores, sea
solo momentanea y no se paralicen los esfuerzos realizados. Lo mismo que la compra de las obras de arte que
seran un primer impulso al arte histérico y sl precedentes.

Igualmente quedan en marcha las exposiciones de Miquel Barcel6 y Pablo Picasso en el Museo de BBAA de
Sevilla. Que Carmen Giménez acepte ser comisaria de la exposicion de Picasso ha sido una de las pocas aleg-
rias que he tenido estos meses, Otra ha sido la sintonia en los criterios de calidad, gestion y colaboracion con
el Ayuntamiento de Sevilla, en concreto con el Concejal de Cultura y su Directora General y la comprension de
otros como los de Almeria, Marbella y Malaga. Ademds de los proyectos iniciados para poner en valor cullural
el Campo de Gibraltar y los contactos iniciados para la internacionalizacion de la cultura andaluza y, en espe-
cial, del arte que es lotalmente desconocido fuera de Espafia. Asi mismo, Los pasos para convertir el Convento
de la Trinidad de Malaga en un referente del disefio en Espafia, el compromiso de apoyo a la creacién definiti-
va de un gran auditorio para la ciudad de Malaga y a la recuperacion del Convento de Santa Inés de Sevilla
para el arte contemporaneo estan ya dados

Es mucho lo conseguido en tan poco tiempo. Sin embargo hay aspectos que requieren de atencion especial
como son las Orquestas Sinfonicas. Muy mal gestionadas las de Sevilla y Granada y muy malacostumbradas
por haber sido siempre presa facil de unos sindicados insaciables. Especial mencion tiene la nefasla e insolida-
ria actitud de CCOO en la ROSS la cual se puso en huelga al dia siguiente de haber sido salvada con una apor-
facion extraordinaria del Ayuntamiento de Sevilla y de otra de 1.143.000 € de la Junta de Andalucia, de la
causa de apertura concurso de acreedores por encontrarse en quiebra. Hay que recordar que esa canlidad se
ha restado del resto de la accién cultural en Andalucia. O sea el libro, el flamenco, el arte, las demas mdsicas,
el teatro, la danza, el circo, el cine han tenido que reducir cada afio sus asignaciones para salvar o aumentar
en porcentajes no justificables, a las orquestas. Y éstas siempre piden mas. Esto es frustrante porque quiza la
clave es que existen demasiadas orquestas y estan algunas, la ROSS en concreto, sobredimensionadas. Esto lo
sabe todo el mundo pero aprecio cierta negligencia politica para afrontar de una vez este problema para siem-
pre.

También ha sido frustrante que no existan planes estratégicos de politicas cullurales y que la oportunidad politi-
ca hipoteque la accién y las tomas de decision. Eso no lo he entendido en este pequeiio tiempo en la politica
como creo que no lo entendera la mayoria de los ciudadanos y profesionales de la cultura

La cultura es un instrumento de cambio social, un elemento transversal de transformacion, pero es inGtil cuan-
do sus necesidades y las decisiones que deben tomarse para hacerla eficaz se ven truncadas por actitudes po-
liticas pusilanimes. Te animo Consejera a consolidar los cambios iniciados porque seran Uliles para la imagen
y la evolucién de Andalucia, para sus ciudadanos, para las sinergias que pueden generar, para mejorar los va-
lores ciudadanos y para hacer una region mas competitiva.

Aunque llevo tiempo madurando esta idea, en sélo una semana de distancia veo las ventajas de una
vida distinta. Creo que todo el mundo entiende la expresion “me he quemado”. Pues bien, nunca antes me ha-
bia quemado tanto en un trabajo en tan poco tiempo. La ilusion se ha evaporado. Y no por las jornadas intermi-
nables, por lo incendios y lo marrones, sino por la sensacién de que la energia que he tenido que poner en
cada logro, no me compensa en lo personal. He sacrificado muchas cosas en el ambito privado para contribuir
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a un cambio cultural y artistico en Andalucia y desde luego las bases para el cambio estan construidas, pero ni
esa satisfaccion equilibra cierto coste. Quiero tomarme un tiempo sabético para ocuparme de proyectos aleja-
dos del arte y la cultura y mas préximos unos al turismo y ofros al desarrollo social de sectores desprotegidos
como los nifios y jovenes con capacidades distintas.

Es por ello Consejera que, inicies los tramites para que en el primer Consejo de Gobierno, tramites mi cese vo-
luntario. Ni que decir tiene que estoy disponible para colaborar altruistamente en aquellos aspectos en los que
puedas necesitar mi consejo honesto y desinteresado. Igualmente mi sustituta puede ponerse en contacto con-
migo para explicarle el estado de los asuntos cuando considere. Agradezco tu confianza y la implicacion de
todo mi equipo, funcionarios, directivos y personal de la agencia, directores de museos, y, en especial, a mis
coordinadores en la Consejeria y en la Agencia y a la Directora General de Innovacion Cultural y Museos y el
resto del equipo politico de la Consejeria que tanto me ha ensefiado de como funciona la politica por dentro, Y
de forma muy especial mi agradecimiento a Bernard Picasso y el resto del Patronato del Museo Picasso Mala-
ga por la complicidad en cémo orientar ese gran museo.

Igualmente quiero agradecer al Presidente y al Consejero de Presidencia su invitacion a participar de este pro-
yecto al que le deseo los mas altos éxitos por el bien de Andalucia.

Fernando Francés
Secretario General de Innovacién Cultural y Museos
Director de la Agencia Andaluza de Instituciones Cullurales
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